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Ungeheuer der Meere": Warum werden
Kreuzfahrtschiffe immer grofier und welche Auswirkungen
haben sie auf Hafen und die Umwelt?

('Science goes Public' Reihe - Bremerhaven, 02. Marz 2023)

b ATAREY - J ) -y
"’,. "l , :
P Al o U ; i
i . ; "/ . .
- - -l ® . — ~ -
~ e & - -
B T W @ e

. - = -
"g"g"-s: S et - -4 — T —— P A Sl SRS IR REE——



Prof.Dr.Dr.Alexis Papathanassis a

Cruise Tourism Management

Bremerhaven University of Applied Sciences M ]

E: apapathanassis@hs-bremerhaven.de eeresunge euer
T: +49 471 4823 100 -

M: +49 173 613 2565

Zukunftskonzepte aus der
Vergangenheit!




Freedom Ship: Ein $10.000.000.000 Konzept der 90er Jahre!

Der Baustart wird wiederholt verschoben aufgrund von zu hohen Investitionskosten...

= S Passagierkapazitiat: 100.000
Vieyage’df the Freedom Ship I — :

*40.000 Bewohner:innen

*30.000 Tagesbesucher:innen

= A : = = +10.000 Ubernachtungsgste
ey = & +20.000 Vollzeitbeschiftigte / Crew
—~ ‘:, 2 -
—1.‘§ u 'fh o .
2 D 2] Ziele des Projekts:

« Bereitstellung einer einzigartigen, reisenden
Wohngemeinschaft, die die Annehmlichkeiten
einer modernen Stadt mit denen der besten Urlaubsorte
in einer attraktiven, anregenden und sicheren
Umgebung verbindet.

« Schaffung einer starken kommerziellen

Gemeinschaft, deren private, an Bord befindliche
Unternehmen ihre Produkte und Dienstleistungen
weltweit verkaufen.

- Aufbau des weltweit groSten zollfreien

Einkaufszentrums und Einfithrung auf Mirkten
in der ganzen Welt mit einem stetigen und
betrachtlichen Strom von einheimischen und
auslandischen Kunden.

- Entwicklung des Bildungsstandards (Us-
Klassen K bis 12) fiir die ganze Welt.

« Versorgung der Bewohner:innen und des Personals mit
den bestmoglichen
Gesundheitseinrichtungen und -plinen.

Hochschule Bremerhaven http://freedomship.com/overview/ 03.03.2023 Seite3 -

SchiffsgroBe (L: 1370m / B: 230m / H: 110m)




Pangeos - Ein $8.000.000.000 Terrayacht Konzept von 2009
Sie wird bald... eine Animation im Metaverse!

Passagierkapazitat: 60.000

40.000 Bewohner:innen
30.000 Tagesbesucher:innen
10.000 Ubernachtungsgaste

20.000 Vollzeitbeschiftigte /
Crew

SchiffsgroBe (L: 610m / B:
550m / H: 67m)

Pangeos

~
w

Hochschule Bremerhaven https://www.pangeosyacht.com/projects 03.03.2023 Seite4
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RCL's Icon of the Seas - Polarisierungstrend in der Kreuzfahrt
Schwimmendes Reiseziel: 20 Decks, 8 Quartiere, 10.000 Passagiere und Besatzung

Tonnage:
250.800 BRT

Kraftstoff:
LNG

Lange: 365 m

Segelstart:
28. Januar
2024

Passagier-
kapazitat:
7600

28 Kabinen-

Kategorien

Besatzung:
2350

8 Nachbar-
schaften/
Bezirke

A
Thrill Island

Slide waterpark (6
waterslides)

TconN o SEAS

L LR

Ty

Chill Island

Pool area (7 pools) ft
largest pool at sea

e

For young families, with
places to eat, drink, and

Hideaway
Look and feel of a beach
club, multilevel terrace,
infinity pool

Aqua Dome

Theater, Tallest waterfall
at sea

boutiques, live

entertainment and

Ice arena, shops, catering
venues

# 21l
Suite Neighbourhood

Restaurant, sun deck,
restaurants, pools

Hochschule Bremerhaven
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RCL's Icon of the Seas vs. Titanic
Mega-Platz far Passagiere, weniger Crew-Aufmerksamkeit!

Titanic Icon of the Seas
Brutto Tonnage (GT) 46328 250800
Gaste 2435 7600
GT/Gast (Raum) 19 33
. Besatzung 892 2,350
e GT/Pax (Raum) 14 25
Gaste/

Besatzungsmitglied 2.7 3,2
(Service)

https://www.pinterest.de/pin/704954147903160223/

03.03.2023 Seite7
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Eine kurze Geschichte der Kreuzfahrt: Auf die Grof3e kommt es an!
Eine Geschichte der Resilienz und des technologiegestitzten Wandels

Symphony of
the Seas (Royal
C;‘;fff)’e_an , 1960-70s: Krise in der Personenschifffahrt
228.021 BRT : Kapazitat internationaler Kreuzfahrtschiffe 1900-2027 « Anfang des 20. Jahrhunderts, hauptsichlich auf
Durchschnittliche registrierte Bruttotonnage Anzahl der einsatzfahigen Kreuzfahrtschiffe Transatlantikﬁberfahrten konzentriert
Poly. (Durchschnittliche registrierte Bruttotonnage) @~ eeeeccce Poly. (Anzahl der einsatzféhigen Kreuzfahrtschiffe) ° Krise durch die Kommerzialisierung des Flugtransports mit
Strahltriebwerken
160000 450
R2 = 0,999 . . . ..
______ 1980s: Umwandlung einer Kreuzfahrtreise in einen
140000 s Kreuzfahrturlaub
"Verjiingungskur fiir 350 % . Annehmli'(':hkeiten 1-1nd Einrichtungen an Bord -
e 120000 Kreuzfahrtschiffe" % &+ Immer gréBere Schiffe - schwimmende Resorts, ermdglicht durch
c 2021: Av. Alter = 24 Jahre '-.._ 300 © technologische Fortschritte im Schiffsbau
£ 100000 (im Jahr 2018: Durchschnittsalter : O S L -
X5 B = 31 Jahre) R TR 1000s: Kapazitatsinvestitionen und Modernisierung
[@)] . t.|ﬁ
£ 80000 ©  « Neubauten und Kapazititsinvestitionen
s 200 =+ Schrittweise Senkung der Preise / "Demokratisierung der Kreuzfahrt".
Titanic (White [ 60000 150 g o qe
Star Line) = 4 2000s: Konsolidierung
46.328 BRT 0 40000 % . . . .
100 ¥« Horizontale Fusionen und Ubernahmen fiihren zu hoher
.................. < Konzentration
20000 oooooo 50
0
1900-50 1951-70 1971-80 1981-90 1990-00 2000-10 2011-18 2019-27 « Reifegrad in den wichtigsten Quellmarkten
Quellen: Papathanassis, A. (2019). The growth and development of the cruise sector: A perspective article. Tourism * Nachhaltlgkelts—, Gesundheits- und Sicherheitsvorschriften
Review. https://doi.org/10.1108/TR-02-2019-0037, https://en.wikipedia.org/wiki/List_of _cruise_ships, . Uberﬁjl]ung / Hafeninfrastruktur / Destinationskapazitﬁten
https://www.cruiseindustrynews.com/cruise-news/cruise-ship-orderbook.html ~
Hochschule Bremerhaven Seite8 -


https://doi.org/10.1108/TR-02-2019-0037

GroBere Schiffe sind billiger im Betrieb... aber teurer im Bau!
Kosten-Vergleich zwischen SchiffsgréBen

Q,
(4
é\.
Klein (<20K GT) KREUZFAHRTKOSTEN UND SCHIFFSGROBE (STICHPROBE 246 SCHIFFE) W & ¥
QO O
Y 493 € pro Pax /Tag 40% _ @QSJ %-&f@@ 8%
- Sinkende p S LEO 36%

MittelgroB (20K-80K) GT . )
-n-r € 387 pro Pax /Tag o I
ad RV
= cauun

GroB (80K-120K GT) 20% 18%

Sinkende Reij 16%
eisekosten bej gorg . 0
L 360 € pro Pax /Tag i groferen Schiffen
S %119
0, 10% 10%1%116 o
10% 9% S%B% 9%

7% o/ A0 7% o
Super und Mega (>120K GT) 6% 6% 6%

5% 4% % 5% 5%
363 € pro Pax /Tag lzl/ 2% Il

0% — - -
‘ Agency Port costs Provisions Fuel costs Administrativ) - Insurance Repalrs and Crew cost Capital cost
expenses e costs costs Maintenance
. Investment
Voyage Costs Operating Costs Costs
RK: 23% - BK: 50% - IK: 27% I?giﬁl?ggéf?g)n 7% 4% 5% 7% 6% 10% 8% 26% 28%
RK: 21% - BK: 43% - IK: 36% Mlttelggﬁ(fo‘gnfi li‘gféf)lérgﬁzzfi‘hrte“ 6% 29% 4% 9% 5% 1% 8% 18% 36%
RK: 21% - BK: 41% - IK: 38% SuPergg‘;gnfgSg&?}g‘ﬁsz;‘h”en 6% 2% 3% 10% 5% 11% 9% 16% 38%
Hochschule Bremerhaven  Datenquelle: Ros Chaos, S., Pallis, A. A., Sauri Marchan, S., Pino Roca, D., & Sanchez-Arcilla Conejo, A. (2021). Economies of scale in cruise 03.03.2023 Seite9 c

shipping. Maritime Economics & Logistics, 23(4), 674-696. https://doi.org/10.1057/s41278-020-00158-3



Im Jahr 2021 gab der durchschnittliche Kreuzfahrtpassagier 204 € aus
... und kostete 178 € pro Taqg.
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Hochschule Bremerhaven

Average Cruise Passenger Spending per Day 2021

On-board Einnahmen
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Eigene Darstellung - Datenquelle: https://cruisemarketwatch.com/financial-breakdown-of-typical-cruiser/
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Einnahmen an Bord und Captive Pricing
Eine Triebkraft fur die SchiffsgréBe und den Wettbewerb um die Hafenékonomie?

DURCHSCHNITTLICHER KREUZFAHRTPASSAGIER - FINANZIELLE AUFSCHLUSSELUNG

2013

~J
REVENUE [mWZEE3

2013-2021

M Ticket Revenue  ® OnBoard Revenue M Total Expenses M Profit before Tax

EXPENSES [mNIeEES 526 €

32,3%
23,6%

(0)
EXPENSES [EINLES 215€ 12,77%

2015

2018

2021

In heutigen Preisen (1 Dollar = 0,95 Euro)

Hochschule Bremerhaven

Quelle Daten: Cruise Market Watch (https://cruisemarketwatch.com/financial-breakdown-of-typical-cruiser/)

24,1%

27,8%
12,6%

20,0%

Der
Wettbewerb an
Land und die
Monopole an
Bord schaffen
die
Voraussetzungen

fir Captive
Pricing
Einnahmen an
Bord sind
entscheidend fur
das

wirtschaftliche

Uberleben und
die Rentabilitat

03.03.2023 Seitell -
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- geht es um
Regulierung un

- Technologie...




Die Kritiker...

Okologische Nachhaltigkeit - FOE Scorecard 2009-2021 (Durchschnitt)

9,00

8,00

7,00

6,00

5,00

4,00

3,00

2,00

Hochschule Bremerhaven

FoE Cruise Line Score (2009-2021)

FoE Score | Own Points | Description

A+ 13
A 12 Excellent

A- 11
B+ 10

B 9 Satisfactory
B- 8
C+ 7

C 6 Needs Work

N &
%
. {_;@-' 3 \(@f \,}\‘JQ; %
o > < 3
%(.: é.\"a ) %(.z K\ K
2 N - Q
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Eigene Analyse - Quelldaten: Friends of the Earth Cruise Ship Report Card - http://www.foe.org/cruise-report-card

D 3 Poor
D- 2
F 1 Unacceptable
{»\" ‘\"“
<« &
'h‘\:b
5
(_,0
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Bewertung der FoE-Kriterien nach Schiffsklassen:

GroBBe Schiffe punkten mit Technologie, die kleinen mit Compliance

Sewage Treatment

Water Quality Compliance (% of Total

Air Pollution Reduction (% of

(% of Total Ships) Ships) Total Ships)
: GradeF Grade C || Grade F Grade C Grade A || Grade F Grade C Grade A| Ship Class %
Ship Class D B
(1) (6) (1) (6) (12) (1) (6) (12) of Total

Mega (>5000 Pax) 6% 94% 95% 2% 2% 0% 0% _I 51% 19% 26% 4% 26%
Large (3000-5000 Pax) 38% | 63% 77%  16% 1% 0% | 6% 20%  22% 2% 47%
Mainstream (1000-3000 Pax) 25% 75% 58% 29% 4% 0% 8% 58% 10%  33% 0% 19%
Small (<1000 Pax) 29% | 7% || 25% 0% 0% [25% ['s0% [I88% | 0% 12% 0% 8%

Total 26% 74% 78% 2% 2% 1% 6% 58% 16% 24% 2% 100%

Einhaltung der Wasserqualitat: Inwieweit haben Kreuzfahrtschiffe gegen die Wasserverschmutzungsnormen 2010-2019

verstoBen, die die Kiste Alaskas besser schiitzen sollen. Die Schiffe fielen auch wegen der Verwendung von
Abgasreinigungsanlagen (Scrubber) durch, da diese giftige Wasserverschmutzung verursachen.

Verringerung der Luftverschmutzung: Ob ein Kreuzfahrtunternehmen seine Schiffe so umgeristet hat, dass sie an das
Stromnetz an Land angeschlossen werden kdnnen, anstatt umweltschadliche Motoren zu betreiben, wenn sie im Hafen liegen.

Oder ob sie den schwefelarmsten Treibstoff verwenden; oder beides.

Hochschule Bremerhaven

Seite14
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Auftragsbiicher Kreuzfahrtschiffe 2021-2027:
Bekenntnis zur Nachhaltigkeit oder nur "organische Modernisierung"?

TOTALS %
Ship Orders (2021-2027) 107 Annual CO2 emissions 2019
Small and Expedition Vessels 34 329% 0 50 000 000 100 000 000 150 000. 000 200 000 000 250 000 000
Maistream Vessels 27 25% Bulk carriers
Mega Ships 46 43% Container ships
LNG Powered Vessels 22 21% Tankers
Viaite e G (M S) 62.474 Liquefied natural
Total Inv. Cost / LNG-powered Vessels (M S) 21.424 34% gas camiers

Offshore vessels

Average Inv. Cost / Vessel (M S)
Average Inv. Cost / LNG-powered Vessel (M $) Vehicle cariers
9.222.705
3.640.150
Average Tonnage / Vessel 86.194 Liquefed potroleun
Average Tonnage / LNG-powered Vessel 158287 gas carriers
215.151
89.851

Total Tonnage
Total LNG-powered Vessel Tonnage

Ferries

39%

Cruise ships

i

Annual CO2 emissions 2019

[ CO02 emissions per vessel per year

Roll-on roll-off vessels

42% Other

Total Pax Capacity
Total LNG Powered Vessel Pax Capacity

i

Average Pax Capacity / Vessel 0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000
Average Pax Capacity / LNG-powered Vessel Emissions per vessel per year
Quelle: UNCTAD calculations, based on data provided by Marine Benchmark.
Datenquelle: https://www.cruiseindustrynews.com/cruise-news/cruise-ship-orderbook.html https://unctad.org/news/covid-19-cuts-global-maritime-trade-transforms-industry

Kreuzfahrtschiffe haben den grofiten " ", aber einen relativ kleinen "CO, seters O

Hochschule Bremerhaven

FuBabdruck".
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Fur Hafen ist es
eine Frage von
Qualitat und
Erfahrung...




Die wirtschaftlichen Auswirkungen von Kreuzfahrten auf Hafen variieren...
Eine Meta-Analyse der wirtschaftlichen Auswirkungen von Kreuzfahrten auf Reiseziele

(3 - Quantitative Daten extrahiert und kodiert ) (u") T C = UNABHANGIGE VARIABLEN: )
> von: _ g = % @ e Ausgaben fir Kreuzfahrtunternehmen
g 'g * 17 Veroffentlichungen in »O o £ B -% e Anzahl der Kreuzfahrtanlaufe
< = W|ssenschaftllch.en Zeltschrlften ' g =G+ eDauer des Passagier-Aufenthalts
© - : a> _
40_3 8 ¢ 9 Industrieberichte (z. B. CLIA, BREA) 8 o) e Anzahl der Kreuzfahrtpassagiere
S - S‘) 8 e Ausgaben der Besatzung
o )} e Anzahl der Besatzungsmitglieder
> o ABHANGIGE VARIABLE:
¢ Direkte wirtschaftliche Auswirkungen auf die Hafen
. J
o : ) ) Im Vergleich zu US- und EU-Hafen: Die direkten 10 % Anstieg der im Hafen
10 % Anst_leg (():Ier Pas_saglerau_sgaben Im wirtschaftlichen Auswirkungen von Kreuzfahrten auf verbrachten Zeit = 2,4 % Anstieg der
Hafen = 8 % fAr?stleg d;:afr direkten H&afen waren in der Karibik um 37 % und in den direkten wirtschaftlichen Effekte
wirtschaftlichen Effekte Hafen der Schwellenlander um 26 % geringer.

Y

Dauer des Aufenthalts

Kreuzfahrtanlaufe und Der allgemeine

durchschnittliche wirtschaftlichen Entwicklung = = Die Kreuzfahrt-

gesellschaft ist wichtig

Ausgaben pro Passagier A Wirtschaftliche Auswirkungen
Besucherzahlen des Kreuzfahrttourismus

Hochschule Bremerhaven Chen, J. M., Petrick, J. F., Papathanassis, A., & Li, X. (2019). A meta-analysis of the direct economic impacts of cruise tourism on port 03.03.2023 Seitel7 c
communities. Tourism Management Perspectives, 31, 209-218. https://doi.org/10.1016/j.tmp.2019.05.005



Die Frage der Regulierung...
Regionale Beschrankungen vs. Globalisierung

Home » Activities » Bonaire's One Cruise Ship Policy

Bonaire's One Cruise Ship Policy

by Tanya Deen for the Bonaire Insider | Feb 11, 2023 | Activities, Local News, Tourism Announcements

Bonaire gets closer to enacting the “One Ship Policy.”

In a recent press conference, an update was given on the “one ship policy” aimed at a better
Bonaire experience for cruise tourists as well as residents of Bonaire. By handling a
maximum of one large cruise ship per day, several improvements are being made for Bonaire.
For the cruise tourists, the service and experience of the island visit will improve by spreading
out the number of visitors. Bonaire can also better serve the increased number of cargo
ships, partly due to the strong growth in the number of inhabitants, and entrepreneurs can
offer more service to visitors. This will also relieve pressure on Bonaire’s infrastructure.

The “one ship policy” already came into effect last year, resulting from the Tourism Recovery
Plan, but Bonaire is still seeing two cruise ships at a time due to older contracts that cannot
be broken. As of mid-April, there will mostly be one cruise ship in port. However, smaller ships
with less than 700 passengers will be allowed as & second ship. The revision of the criteria and
requirements for port bookings was also discussed. Incentives for motivating cruise lines to
visit during the low season is also being considered.

Hochschule Bremerhaven

Ceuize News + Royal Caribbean News

Royal Caribbean to Increase
Capacity at its Private Island

Royal Caribbean will increase capacity at PerfectDay at CocoCay to 13,000 passengers by
adding Hideaway Beach, CEO Jason Liberty revealed.

By Robert McGillivray  Affilistz Disclamer Moedified Date

Hafen + Land
erleben

Royal Caribbean Group has big plans for Perfect Day at CocoCay, its private island in
the Bahamas. During the recent Q4 eamings call on February 7, CEO Jason Liberty
and Royal Caribbean Internation President Michael Bayley revealed plans to increase
the island’s capacity to 13,000 visitors daily.

Perfect Day at Cococay has quickly become one of the most popular destinations for
cruise travelers. With the launch of lcon of the Seas coming and with the addition of
the new Hideaway Beach, an adult-only neighborhood set to launch in the fourth
quarter of 2023, the island is sure to become even more popular.

03.03.2023 Seitel8



Die Grof3e der Industrie im Blick
"Zu klein, um etwas zu bewirken ... es sei denn, es ist positiv!"

Cruise Fleet / . .
2017 Number of Units Sector as a % Data Source Wenn S|e morgen d|e
Global — of.. Kreuzfahrtindustrie schlieBen
Cruiseships 369 . . .
Capacity | airplanes 24,400 TR sotisto (20150) wurden, wurde das nichts am
Merchant Ships 52,000 0.71% Statista (2018b) Problem des Overtour|sm
Hotels . 184,44'9 ' 0.20% STR (2018) a n C| ern.
2017 irect C'ontrlbutlon . ) : ok
(mil USD) (David Dingle, Carnival U.K.**)
Cruise Sector $61,020,000 CLIA (2018) " - . . .
Toutism Sector  £2.036,000,000 WTTC (2017) Die Kreuzfahrtlndustr_le fahrt
Global 2017 Employment (Jobs etwa 1.000 Orte an. Die grof3e
/FTEs) i ) )
Economic Cruise Sector 1,100,000 CLIA (2018) MEh rhEIt WI” mehr TOUFlSten von
Contribution | Tourism Sector 118,454,000 WTTC (2017) uns, nicht weniger".
2017 Direct Contribution (Adam Goldstein, stellvertretender
per Arrival / Port Visit Vorsitzender von Royal Caribbean
Cruise Sector $445.82 CLIA (2018)
Tourism Sector $1.538.93 WTTC (2017)

"Allein Venedig zieht jahrlich 24 Millionen Touristen an, fast so viele wie die gesamte

Kreuzfahrtindustrie im Jahr 2017 befordert hat. Ich meine also, wir sind ziemlich klein.
(Arnold Donald, CEO der Carnival Corp.)

Hochschule Bremerhaven * Papathanassis, A. (2019) "The growth and development of the cruise sector: a perspective article", Tourism Review, https://doi.org/10.1108/TR-02-2019-0037 03.03.2023

Seitel9 -
** https://www.travelweekly.com/Travel-News/Government/Overtourism-Roundtable
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