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‘Damokles-Nachhaltlgkeltsdrelzack’

Welche Perspektiven hat der Kreuzfahrttourismus?
(EKD Kreuzfahrtseelsorgetagung, 05. September 2023)
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Krise war Gestern...

Sonntag, 3. September 2023 Newsletter Podcasts Club  ePaper Archiv.  Shop Jobs  Inside

Handelsblatt

HOME POLITIK UNTERNEHMEN TECHNOLOGIE FINANZEN MOBILITAT KARRIERE ARTS & STYLE MEINUNG VIDEO SERVICE

Abs Comeback der Ozeanriesen

Trotz Umweltbelastung:
Kreuzfahrtschiffe steuern
rekordhohe Passagierzahlen

@) MEINE NEWS
Industrie v  Energie v Handel + Konsumgiter Dienstleister v Medien Mittelstand v Management v
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Buchungsboom -doch hohe Schulden
belasten den Neustart

Reedereien streichen Maskenpflicht und Abstandsregeln, ab
Juli sind die meisten Schiffe ausgebucht. Aber die
Pandemie lastet noch auf den Bilanzen der Kreuzfahrt.

mmenden Hotel
eisenden sind K

Start ¥ Reisebranche - TRAVEL INSIDE * Cruise ¥ Wird 2023 Das Comebackjahr Fiir Kreugfahrien?

Retsebranche - TRAVEL INSIDE § Crulse

Wird 2023 das Comebackjahr fir
Kreuzfahrten?

TRAVEL INSIDE - 27.07.2023

w‘ Chnistoph Schiautmann

TRAVEL INSIDE hat bel Knecht Relsen, Kuoni Cruises und E-Hel nachgefragt, was an
dem Buch bei den ien dran ist.

@ finanzmarktwelt
hr Auge im Zentram der Finanzen
Newaslattar 10 nawests Artikel - Videoa - Markta - Themen - Kostanfral -

ey
Kreuzfahrtboom: Royal Caribbean & Co
freuen sich uber starke Nachfrage und
hohe Preise

0 Hannes Zpeel

0000m

Kreuzfahrt ,Business as Usual’

T B RUBRIKEN THEMEN AUSGABEN KARRIERE PODCAST

TAGLIEHER WATEABERONT

Nach schweren Jahren in den Pandemie-Jahren: Die Kreuzfahrt-Industrie ist zufrieden mit der Nachfrage 2022,
Foto: Hasenpusch

Kreuzfahrt

Kreuzfahrt-Branche setzt
Wachstumskurs fort

02. Mai 2023

Der Kreuzfahrtmarkt setzte seinen Wachstumskurs im Jahr 2022 fort. Nach den jetzt von
der Cruise Lines International Association (CLIA), dem Weltverband der
Kreuzfahrtindustrie, vorgelegten Marktzahlen fir Europa wuchs die Nachfrage im
deutschen Markt im Jahr 2022 auf rund 1,9 Millionen Passagiere an.

Damit hat Deutschland seine Spitzenstellung als groBter europaischer Markt behauptet.
Das Marktvolumen nahert sich dem Niveau vor Corona mit 2,6 Millionen Passagieren im
Jahr 2019 weiter an.
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RCL's Icon of the Seas - Polarisierungstrend in der Kreuzfahrt
Schwimmendes Reiseziel: 20 Decks, 8 Quartiere, 10.000 Passagiere und Besatzung

Passagier-
Tonnage: . . i Besatzung:
250.800 BRT [ Lange: 36>m | kapazitat: 2350

Segelstart: 28 Kabinen- 8 Nachbar-

Kraftstoff: 5 U

, schaften/
LNG 5024 Kategorien

Bezirke

¥ ey Y

TconN o SEAS

el L& X 1
Surfside Hideaway

e T 4 g ¥
e e » . .
ey i Thrill Island Chill Island
2o . For young families, with Look and feel of a beach
Slide waterpark (6 Pool area (7 pools) ft i A
waterslides) AN places to ealg, drink, and club, Tr::’ilrt:ilt?VIOE)elrrace’

# 21l
Suite Neighbourhood

Restaurant, sun deck,
restaurants, pools

06.09.2023 Seite3

Aqua Dome » Central Park

Theater, Tallest waterfall
at sea

Ice arena, shops, catering
venues

boutiques, live
entertainment and
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RCL's Icon of the Seas vs. Titanic
Mega-Platz far Passagiere, weniger Crew-Aufmerksamkeit!

Titanic Icon of the Seas
Brutto Tonnage (GT) 46328 250800
Gaste 2435 7600
GT/Gast (Raum) 19 33
. Besatzung 892 2,350
e GT/Pax (Raum) 14 25
Gaste/

Besatzungsmitglied 2.7 3,2
(Service)

https://www.pinterest.de/pin/704954147903160223/
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Prof.Dr.Dr.Alexis Papathanassis a

Cruise Tourism Management
Bremerhaven University of Applied Sciences

E: apapathanassis@hs-bremerhaven.de 5 3 AusgangSIage

T: +49 471 4823 100 - |

M: +49 173 613 2565 | naCh COVid19

... Die Pandemie
hinterlieB im

. Heraustorderung,
" Menschen wieder an Bord

zu holen!




“Like the tides, We will return”... Dieses Mal umweltfreundlicher!

Wir berstehen alles!

Cruise passenger numbers are expected to resume their long-term growth
trajectory after the pandemic dip

Global cruise passengers, actual and forecast

= Historic “Downside” forecast “Baseline” forecast “Upside” forecast
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Source: CLIA

Hochschule Bremerhaven https://cruisemarketwatch.com/

Angebotsfolgen*:

» 2019: Gesamtflottenkapazitat = 581 K Pax
» 2020-21: Verlust von 8% = 532 K Pax
» 2021-22: Erholung um 6% = 566 K Pax

Erholungs-

Nachfrageeffekte*:

« 2019: 27,5 Millionen Pax
« 2020-21: Riickgang um 74% = 7,05 Mio. Pax
» 2021-22: Erholung um 25% = 13,9 Mio. Pax

potenzial

Einnahme und Ausgabeneffekte*:

* 2019: $27.4 B

» 2020: Riickgang um 88% = $ 3,3 Mrd.

« 2021: Erholung = $ 6,6 Mrd. = - 76% im Vergleich zu 2019

« 2021 Durchschnittliche Pax-Einnahmen = $ 247 / Tag = 9%
weniger als 2019

« 2021 Durchschnittlicher Pax-Umsatz an Bord = $ 71 / Tag =
5% weniger als 2019

Erholungs-

risiko

Finanzielle Auswirkungen (Top 3
Kreuzfahrtunternehmen):
» 2019: Gewinn = $ 0,5 B / Monat***

» 2020-21: 'No Sail Cash-Burn' = $ 1 Mrd. / Monat**
« 2020-21: Neues Fremd- und Eigenkapital = 12 Mrd. $ ***

Quellen: https://cruising.org/en-gb/news-and-research/research/2020/december/state-of-the-cruise-industry-outlook-2021,

** https://www.cruiseindustrynews.com/cruise-news/23839-here-s-how-much-cash-the-cruise-lines-are-burning-through.html
*** https://www.ft.com/content/d8ff5129-6817-4a19-afo2-1316f8defe52
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Einnahmen an Bord und Captive Pricing
Eine Triebkraft fur die SchiffsgréBe und den Wettbewerb um die Hafenékonomie?

DURCHSCHNITTLICHER KREUZFAHRTPASSAGIER - FINANZIELLE AUFSCHLUSSELUNG

2013

~J
REVENUE [WZEE3

2013-2021

M Ticket Revenue  ® OnBoard Revenue M Total Expenses M Profit before Tax

EXPENSES [uNIeEE3 526€

32,3%
23,6%

(0)
EXPENSES [EINLES 215€ 12,7%

2015

2018

2021

In heutigen Preisen (1 Dollar = 0,95 Euro)

Hochschule Bremerhaven

Quelle Daten: Cruise Market Watch (https://cruisemarketwatch.com/financial-breakdown-of-typical-cruiser/)

24,1%

27,8%
12,6%

20,0%

Der
Wettbewerb an
Land und die
Monopole an
Bord schaffen

die
Voraussetzungen

fir Captive
Pricing
Einnahmen an
Bord sind
entscheidend fur
das
wirtschaftliche

Uberleben und
die Rentabilitat
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,Damoklesdreizack' und die
Kreuzfahrtbranche

cicero ‘).(CE“ 45 Damokles wiinschte sich, das Leben eines

Tusculan Konigs zu erleben.
Disputations,
Buch 5,

Abschnitt 61 g5nig Dionysius erlaubte ihm, fiir einen Tag

die Platze zu tauschen.

Damokles genoss den Luxus, bemerkte
jedoch ein Schwert iiber ihm, das nur an
einem einzigen Haar hing.

Er fiihlte stindige Angst und erkannte, dass
Macht mit Angsten einhergeht.

Damokles lernte, dass die Verfolgung von
Macht verborgene Gefahren birgt.

Hochschule Bremerhaven

Wirtschaftlichkeit
J—

N
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Nachhaltigkeit
P

Reputation
& Nachfrage

Regulierung &
Besteuerung

Ressourcen
& Angebot

~
w
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Die Herausforderung einer
_alternden " Cruise-Society":




Hey Boomer... Viel Spaf3 bei der Kreuzfahrt!

Generationenkonflikt und Kreuzfahrten als Symbol fir
'‘Generationenungerechtigkeit'

Seien Sie keine
Schneeflocke.

Ich habe meine
eigenen Probleme zu

Wir konnen es

schaffen! Wir OK Boomer.
1 h 16sen... ganz zu konnen diese Welt Unsere Zukunft
Wer f;glzgfg sen schweigen von der zu einem besseren
realistisch globalen Ungleichheit

und der Planet
sind dir egal.

Ort machen... Go

und dem Planeten! Z go.

Millennials Generation Z:
(Generation Y) ’
» Geboren zwischen

1980-1994
 Globalist

(Baby)-Boomer Generation X:
« Geboren zwischen

» Geboren zwischen
1940-1959 1960-1979
o Idealismus » Materialistisch
« Revolutionar

e Konkurrenzdenken
 Kollektivistisch  Individualistisch

Z

e Geboren zwischen
1995-2010
e Unbestimmte ID

: « Gemeinschaftlich
« Soziale Normen und orientierte
Institutionen in Frage

stellen - "Crowd Trust - Dialogorientiert
PR » Realistisch
e Selbst-orientiert

1nion

Xennials

M

Aktueller Kreuzfahrtmarkt

Heutige: 60-80 Jahrige 40-60 Jahrige
Hochschule Bremerhaven

25-40 Jahrige 25-junger
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Hedonismus" verliert an Attraktivitat: "Sag mir, wie du reist, und

ich sage dir, wer du bist"
Moderne (Kreuzfahrt-)Touristen distanzieren sich vom Konsumdenken!

eMaximen der Supertraveller-Mentalitat:

¢"Wir wollen echte Marken, die sich tatsachlich um uns und die Gemeinschaften, die sie beeinflussen,
kimmern".

¢"Wir wollen mit einem Geflhl der Verwandlung und Inspiration in unsere normale Welt zurickkehren.
¢"Wir wollen das menschliche Element in einem ansonsten kommerzialisierten und unpersonlichen
Erlebnis zurlick.

Robledo, M. A., & Batle, J. (2017). Transformational tourism as a hero's journey. Current Issues in Tourism, 20(16), 1736-1748.

Transformative Erlebnisse
geben dem Leben der
Menschen einen Sinn

https://doi.org/10.1080/13683500.2015.1054270

¢"Das volle Potenzial des Tourismus liegt in der Vermittlung von Erfahrungen, die das Leben der
Menschen verandern und ihm einen Sinn geben." (p.146)

«"Die Uberpriifung von Marketingmaterial wiirde dazu beitragen, die Art und Weise zu analysieren, wie
die Industrie ihre Produkte im Hinblick auf ihre transformative Kraft vermarktet." (p.146)

Cave, J., & Dredge, D. (2020). Regenerativer Tourismus braucht vielfaltige wirtschaftliche Praktiken. Tourism Geographies, 22(3), 503-513.

https://doi.org/10.1080/14616688.2020.1768434

Die "neue Nachhaltigkeit"
ist mehr als Erhaltung...
Sie ist auch Regeneration!

¢"Die zunehmende Besorgnis uUber den Klimawandel, den Ubertourismus, die Verschlechterung der
Beschaftigungs- und Arbeitsbedingungen und die Verschlechterung der Ressourcen hat deutlich
gemacht, dass das derzeitige kapitalistische System nicht in der Lage ist, die Mangel des
Massentourismus zu beheben. Jetzt, im Rahmen von COVID-19, wird gefordert, dass der
Tourismus Uber das 'business as usual' hinausgeht und einen Weg zu einem regenerativen
Tourismus findet." (p. 504)

Bellato, L., Frantzeskaki, N., & Nygaard, C. A. (2022). Regenerativer Tourismus: Ein konzeptioneller Rahmen, der Theorie und Praxis

miteinander verbindet. Tourism Geographies, 1-21. https://doi.org/10.1080/14616688.2022.2044376

Sozio-6kologische
Wertschépfung vor Ort!

06.09.2023 Seitell

¢"Regenerativer Tourismus konzentriert seine Interventionen auf den Aufbau der
Regenerationsfahigkeit ganzer Systeme und nicht auf das Management sozial-6kologischer
Auswirkungen bei gleichzeitigem Streben nach unbegrenztem Wirtschaftswachstum." (p.10)

Hochschule Bremerhaven c
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Personalmangel und COVID19 als Ausloser im Wettbewerb um

Talente...

WirtschaftsWoche

VLUEE AN SLIN T

Branche kampft mit dem
Fachkraftemangel

. aktus o

Obwohl die Kreuzfahrt sehr gute Arbeitsmaéglichkeiten
bietet, kampft die boomende Branche mit einem
Fachkraftemangel. Auf Luxuslinern werden besonders
Angestellte fiir Kiiche, Bar, Rezeption und Restaurant
gesucht.

=] Telr<ln

Knochenjobs an Bord: Die Kehrseite des
Kreuzfahrt-Booms

14-Stunden-Schichten, karger Lohn: Die Ar gungen auf ffan sind hart. K

Wunder, dass es immer schwieriger wird, Personal zu finden

L g

Hochschule Bremerhaven

NEWS WEBSITE OF THE TEAR
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Cruise lines are canceling sailings, closing onboard restaurants, and
allowing fewer guests onboard amid hiring difficulties

Brittany Chang 147y 25 a) () (@ (e

Rezeareh v Advertize Get Acoses

Crusss

UKholidays Dream Trips Destinations~ City guides ~ Hotels~ Cruises~ Rail Adventure~ Luxury Ask the experts ~

How staff shortages are ruining cruise
holidays
Cruise passengers should prepare themselves for fewer options at the buffet - or even the

possibility of a last-minute cancellation

By Gary Buchanan
18 May 2022 « 119pm

U.S. Cruise Lines Recovery Threatened by Worsening Labor
Shortage

Bloomberg USEdhon ~ Siga

elhoNow Marets  Economics Tech Al FPoitica Wealtn Pursults Opiion  Busressweek  Fqualty  Green  Ctylad yoto More §
[ We've updatad the dispute procedures In our Tamms of Secvice ("Tarms'). By wnm@; the sita, you accept and agree 1o these updated Terms. x

What you need to know: Where You Can Travel Now Without a Covid Vaccine or Test o

Pursuits
Summer Travel

Cruise Lines Face a Rough Summer,
and Covid Isn’t the Only Problem

With many stafiars unable to travel to their ships or gel visas, some lings are limiting
the number of paying guests per voyage.

Embark on a Gastronomic
Adventure With Youtube's
Sorted Food

Seitel3 c




Berufsentscheidung und Karriereabsichten:
"Dafur bezahlt zu werden, die Welt zu bereisen und dabei Rangstreifen zu bekommen”
- reicht heute nicht mehr aus!

Reputation / Sector Image

Sector Growth

Opportunity to Travel / Cultural Enrichment

S

0,44 (0,00)

Internship / Previous Experience

0,54 (0,00)

Career Prospects 0,29 (0,04)

er
0,40 (0,00) Chon:e

Attributes
0,34 (0,00)

Satisfaction
with Studleso 2

Agreeableness }‘—0,22 (0,

0,44 (0,17)

Conscientiousness

Hochschule Bremerhaven

-0,66 (0,21) Personality g3 0.17)

\ / ‘ Self-Actualization / Field Attractiveness

0,74 (0,00)

0,85 (0,00) /-

0,07 (0,65)

Work Conditions

0,33 (0,06)
-0,28 (0,05)—

Work Life Balance

0,39 (0,00

0,02 (0,83) Career
yd Intention

5(0,26)

41) -0,09 (0,77}4’{ Openness to Experience ‘

0,27 (0,33)

HEXACO

[ Honesty-Humility ‘

Extraversion

Profile

Papathanassis, A. (2021). Cruise tourism ‘brain drain’: Exploring the role of personality traits, educational experience and career choice

"Was die Ubrigen, nicht persdnlichkeitsbezogenen Faktoren angeht,
so bestatigen unsere Ergebnisse nicht die Stereotypen Uber die
Karriereerwartungen der jingeren Generation der Studierenden im
Gastgewerbe. Sie konzentrieren sich bei ihrer
Entscheidung nicht auf kurzfristige
beschaftigungsbezogene Aspekte wie:
Arbeitsbedingungen", "Work-Life-Balance" und
"Karriereperspektiven", sondern auf langerfristige und
eher idealistische Uberlegungen. Der "Ruf / das Image
des Sektors", das "Wachstum des Sektors" und die
"Reisemoglichkeit / kulturelle Bereicherung" erwiesen sich als die
wichtigsten Aspekte, die eine Karriere im Kreuzfahrttourismus
vorhersagen. Dies hat erhebliche Auswirkungen auf
den Kreuzfahrtsektor, da sich das derzeitige
Rekrutierungskonzept des Sektors als unzureichend
erweisen konnte, um die negative Publicity in Bezug
auf Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung der
Unternehmen zu kompensieren: "Daflir bezahlt zu
werden, um die Welt zu bereisen und dabei Streifen zu bekommen,
reicht mdglicherweise nicht aus, um in naher Zukunft junge Talente

anzuziehen - ganz zu schweigen davon, sie zu halten." (p.2038-2039)

~

06.09.2023 Seite14 -

attributes. Current Issues in Tourism, 24(14), 2028-2043. https://doi.org/10.1080/13683500.2020.1816930



https://doi.org/10.1080/13683500.2020.1816930

Immer mehr Reiseziele und ihre Einwohner hinterfragen den
tatsachlichen Wertschopfungsbeitrag des Kreuzfahrttourismus:

Lohnt sich der Arger?
INSIDER Nowseturs oo (Y

E E E : Signin Home Newes Sport Reel Waorklife Travel
,- — Support the Guardian a

Fund independent journalism with €5 per month l h
| NEws FEI W = s Cucrdion

Heme | War in Ukraine | Climate | Video | World | UK | Business | Tech | Science | Entertainment & Arts.
News Opinion

© Print subscriptions | € Sign in | Search jobs O, Search | International edition -

l}
o

World | Africa | Asia | Australia | Eurcpe | Latin America | Middle East | US & Canada
— These US port cities are fighting to restrict cruise ships. It's easier

Amsterdam bans cruise ships to said than done. o e Us Ansicas s Ao Wt st A oty Gl v
limit visitors and curb pollution oy 5501 Yool TheObserve P S s

, p r i DT ‘ ‘A plague of locusts: Barcelona battles
Sl - - port authorities to curb cruise tourists

Buscopan

©P
cillors and residents hope to limit the number of daytrippers

arriving by boat to preserve the city’s streets and character -00an® nile

Forbes

p

Norway Set To Introduce More 5}
Restrictions On Cruise Ships 'h

"l‘hey just walk around for hours’ P

Pt Why Barcelona is cracking down e S
~ oncruise ship tourists S oom o =
Authorities in the Catalan capital want to reduce the number of cruise
tourists by half
Hochschule Bremerhaven o e the pass latthe elona (Pt o Seitel5 c
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Wirtschaftliche Auswirkungen von Kreuzfahrten im Vergleich...
Sind die Frachtschifffahrt und andere Tourismusformen vorteilhafter?

REPORT: New analysis exposes cruise tourism benefits as

- . v W L vi * £ F -
Economic Impact: Key West's Cruise Economy in Context of Florida Seaports overinflated myth
$125,000,000,000 WEDNESDAY APRIL 06, 2022
$117,600,000,000 Economic benefits of non-cruise tourism dwarf cruise tourism
105,009,300,000
$100,000,000,000 $ ending totalled

CAS% 137.1 million, while non-cruise
tourism

3 billion \$ 2.936.7 billi

over 20 times more.

$75,000,00

s 1371 m

rly

- of visitors,
but cruise-related tourists were
responsible for less than 2 percent
of tourism spending in the region.

of tourists Cruise passenger onshore spending is relatively low compared with
2% of spendlng overnight tourism. In Victoria, cruise passengers are estimated to have
spent CA$ 87.36 per visit, while stayover visitors spend seven times

Kreuzfahrt vs. Cargo?

$50,000,000,000
$25,000,000,000
385,000,000 $5,400,000,000 $7,167274000
: addition, non-cruise y trippers” are i C ent 1.6 times

Port of Key West Total All Florida Seaports: Non- All Florida Seaports: Total All Florida Seaports: Total All Florida Seaports: Total . . e _ _ X - )
Economic Output cruiseinon-cargo output CRUISE Output CARGO Output Economic Outpul e (CA$137.46.) per person than the average cruise passenger.

. . . . MNon-cruise tourism in Greater Victoria is responsible for
The Port of Key West accounts for less than 1/10th of 1% of the total economic output of Florida's Seaports. generating nearly 20 times more in govemment taxes
than cruise tourism.

https://www.safercleanerships.com/news/economic-impacts-florida-seaports-and-cruise-ships-at-the-port-key-west

Skift e memey s ads -

Taunsm

Caribbean Tourists Arriving by Plane Worth More to Local
Economy Than Cruise Guests Find average per visit and per day spend for cruise and air arrivals in three tourism economies:

Country Cruise Arrivals  Air Arrivals  Cruise Spend Per Person Air Spend Per Person s eated nearly
41 vs. 1210)
U.S. Virgin Islands 1,900,000 800,000 $138-3158 per day $200-$250 per day w/o lodging eratic ( ar Victoria.
Puerto Rico 1,356,822 8,600,413 155.62 per day $298.15 per day w/ lodging . .. .
Hochschule Bremerhaven h}tlt.ps,./ / www.stand.earth/1 lat.est/ ocean-projtectlon-:c,hlpplng/ canadian- Seite16 c
Bermuda 355,880 224,329 $153 per visit $1249 per visit w/ lodging shipping/report-new-analysis-exposes-cruise-tourism

https://skift.com/2015/03/10/caribbean-tourists-arriving-by-plane-worth-more-to-local-economy-than-cruise-guests/



Das Schiff wird zum Reiseziel und das Reiseziel wird ein Schiff:

Entstehung von Privatinseln

Home » Activities » Bonaire's One Cruise Ship Policy

Bonaire's One Cruise Ship Policy

by Tanya Deen for the Bonaire Insider | Feb 11, 2023 | Activities, Local News, Tourism Announcements

Bonaire gets closer to enacting the “One Ship Policy.”

In a recent press conference, an update was given on the “one ship policy” aimed at a better
Bonaire experience for cruise tourists as well as residents of Bonaire. By handling a
maximum of one large cruise ship per day, several improvements are being made for Bonaire.
For the cruise tourists, the service and experience of the island visit will improve by spreading
out the number of visitors. Bonaire can also better serve the increased number of cargo
ships, partly due to the strong growth in the number of inhabitants, and entrepreneurs can
offer more service to visitors. This will also relieve pressure on Bonaire’s infrastructure.

The “one ship policy” already came into effect last year, resulting from the Tourism Recovery
Plan, but Bonaire is still seeing two cruise ships at a time due to older contracts that cannot
be broken. As of mid-April, there will mostly be one cruise ship in port. However, smaller ships
with less than 700 passengers will be allowed as & second ship. The revision of the criteria and
requirements for port bookings was also discussed. Incentives for motivating cruise lines to
visit during the low season is also being considered.

Hochschule Bremerhaven

> News » Ri Caribbesn Nows

Royal Caribbean to Increase
Capacity at its Private Island

Royal Caribbean will increase capacity at PerfectDay at CocoCay to 13,000 passengers by
adding Hideaway Beach, CEO Jason Liberty revealed

By Robert McGillivray  Affiliate Disclamer

Hafen + Land
erleben

¥ e 0,
" ¢t 1T g | s
. » y . -
SN D , A BT
. o S 2 e

Royal Caribbean Group has big plans for Perfect Day at CocoCay, its private island in
the Bahamas. During the recent Q4 eamings call on February 7, CEO Jason Liberty
and Royal Caribbean Internation President Michael Bayley revealed plans to increase
the island’s capacity to 13,000 visitors daily.

Perfect Day at Cococay has quickly become one of the most popular destinations for
cruise travelers. With the launch of lcon of the Seas coming and with the addition of
the new Hideaway Beach, an adult-only neighborhood set to launch in the fourth
quarter of 2023, the island is sure to become even more popular.

06.09.2023 Seitel7
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Die wirtschaftlichen Auswirkungen von Kreuzfahrten auf Hafen variieren...
Eine Meta-Analyse der wirtschaftlichen Auswirkungen von Kreuzfahrten auf Reiseziele

(3 - Quantitative Daten extrahiert und kodiert ) (u") T C = UNABHANGIGE VARIABLEN: )
> von: _ g = % @ e Ausgaben fir Kreuzfahrtunternehmen
g -g *17 Veréffentli_chungen_ in »O ) ED -% e Anzahl der Kreuzfahrtanlaufe
& * 4 Konferenzpapiere / Arbeitspapiere ‘w S O eAusgaben der Kreuzfahrtpassagiere
£ « 9 Industrieberichte (z. B. CLIA, BREA) @ 5 =« Anzahl der Kreuzfahrtpassagiere
S - S‘) 8 e Ausgaben der Besatzung
o )} e Anzahl der Besatzungsmitglieder
> a2 ABHANGIGE VARIABLE:
¢ Direkte wirtschaftliche Auswirkungen auf die Hafen
. J
5 : : ) Im Vergleich zu US- und EU-Hafen: Die direkten 10 % Anstieg der im Hafen
10 % Anst_leg (():Ier Pas_saglerau_sgaben Im wirtschaftlichen Auswirkungen von Kreuzfahrten auf verbrachten Zeit = 2,4 % Anstieg der
Hafen = 8 % fAr?stleg d;:afr direkten H&afen waren in der Karibik um 37 % und in den direkten wirtschaftlichen Effekte
wirtschaftlichen Effekte Hafen der Schwellenlander um 26 % geringer.

Y

Dauer des Aufenthalts

Kreuzfahrtanlaufe und Der allgemeine

durchschnittliche wirtschaftlichen Entwicklung = = Die Kreuzfahrt-

gesellschaft ist wichtig

Ausgaben pro Passagier A Wirtschaftliche Auswirkungen
Besucherzahlen des Kreuzfahrttourismus

Hochschule Bremerhaven Chen, J. M., Petrick, J. F., Papathanassis, A., & Li, X. (2019). A meta-analysis of the direct economic impacts of cruise tourism on port 06.09.2023 Seitel8 c
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Die Kritiker...

Okologische Nachhaltigkeit - FOE Scorecard 2009-2021 (Durchschnitt)
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Hochschule Bremerhaven

FoE Cruise Line Score (2009-2021)

FoE Score | Own Points | Description

A+ 13
A 12 Excellent

A- 11
B+ 10

B 9 Satisfactory
B- 8
C+ 7

C 6 Needs Work
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Eigene Analyse - Quelldaten: Friends of the Earth Cruise Ship Report Card - http://www.foe.org/cruise-report-card

D 3 Poor
D- 2
F 1 Unacceptable
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Bewertung der FoE-Kriterien nach Schiffsklassen:

GroBBe Schiffe punkten mit Technologie, die kleinen mit Compliance

Sewage Treatment

Water Quality Compliance (% of Total

Air Pollution Reduction (% of

(% of Total Ships) Ships) Total Ships)
: GradeF Grade C || Grade F Grade C Grade A || Grade F Grade C Grade A| Ship Class %
Ship Class D B
(1) (6) (1) (6) (12) (1) (6) (12) of Total

Mega (>5000 Pax) 6% 94% 95% 2% 2% 0% 0% _I 51% 19% 26% 4% 26%
Large (3000-5000 Pax) 38% | 63% 77%  16% 1% 0% | 6% 20%  22% 2% 47%
Mainstream (1000-3000 Pax) 25% 75% 58% 29% 4% 0% 8% 58% 10%  33% 0% 19%
Small (<1000 Pax) 29% | 7% || 25% 0% 0% [25% ['s0% [I88% | 0% 12% 0% 8%

Total 26% 74% 78% 2% 2% 1% 6% 58% 16% 24% 2% 100%

Einhaltung der Wasserqualitat: Inwieweit haben Kreuzfahrtschiffe gegen die Wasserverschmutzungsnormen 2010-2019

verstoBen, die die Kiste Alaskas besser schiitzen sollen. Die Schiffe fielen auch wegen der Verwendung von
Abgasreinigungsanlagen (Scrubber) durch, da diese giftige Wasserverschmutzung verursachen.

Verringerung der Luftverschmutzung: Ob ein Kreuzfahrtunternehmen seine Schiffe so umgeristet hat, dass sie an das
Stromnetz an Land angeschlossen werden kdnnen, anstatt umweltschadliche Motoren zu betreiben, wenn sie im Hafen liegen.

Oder ob sie den schwefelarmsten Treibstoff verwenden; oder beides.

Hochschule Bremerhaven
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‘Damoklesklinge’ der Regulierung!
Kreuzfahrtschiffe haben den gréBten "CO, FuB", aber einen relativ kleinen " ",

Annual CO2 emissions 2019
0 50 000 000 100 000 000 150 000. 000 200 000 000 250 000 000

« Im Januar 2024 wird das EU-Emissionshandelssystem (EU ETS) auf die CO2- Bulk carriers [
Emissionen aller groBen Schiffe (mit einer Bruttoraumzahl von 5000 und mehr)
ausgeweitet, die EU-Hifen anlaufen, unabhingig davon, unter welcher Flagge sie

EU Emissions Trading System (ETS)*:

fahren. Das System deckt ab: Container Ships - —
» 50% der Emissionen von Fahrten, die auBerhalb der EU beginnen oder enden Tankers
» 100% der Emissionen, die zwischen zwei EU-Héafen anfallen und wenn sich die Schiffe
in EU-Hafen befinden. e T
» Das EU-ETS de;ckt die Emissionen von CO2 (Kohlendioxid), CH4 (Methan) und N20O gas carriers
(Distickstoffoxid) ab, die beiden letzteren jedoch erst ab 2026. Offshore vessels I

IMO’s EEXI and CII Reporting**: Vil car
ehicle carriers [

» Ab 2023 miissen Reedereien jahrlich zwei Angaben an die IMO iibermitteln:

. . . . . . . i
« Energy Efficiency eXisting Ship Index (EEXI): Dabei handelt es sich um die Ferries |

Energieeffizienz eines Schiffes (CO2-Emissionen pro Tonne und Seemeile) im Cruise ships
Vergleich zu einem Basiswert, der auf der Schiffskonstruktion (installierte FE e —

Maschinenleistung, Transportkapazitat und Schiffsgeschwindigkeit) basiert.

- ¢ ; . ) o . Liquefied petroleum T

« Kohlenstoffintensitits-Indikator (CII): Dieser misst die Effizienz des Giiter- gas carriers Annual CO2 emissions 2019
oder Passagiertransports eines Schiffes (d.h. die CO2-Emissionen eines Schiffes pro o
Einheit nominaler Transportarbeit - das Produkt aus der Kapazitit eines Schiffes und Roll-on roll-off vessels  Fem I 02 emissions per vessel per year
der zuriickgelegten Gesamtstrecke in Seemeilen).

« Ab 2024 wird die IMO den Schiffen CII-Ratings geben (A-E, wobei A am besten / am Other

wenig.sten kghlenstoffintensiy i'St). Das Lqistungsniyeau WlI'd in einer ,,Compliance- 0 10 000 20000 30000 40000 50 000 60 000 70 000 80000

Erklarung" festgehalten, die in den Schiffs-Energieeffizienz-Managementplan »

(SEEMP) des Schiffs aufgenommen wird. Emissions per vessel per year

* Ratlng E-> Plan mlt Korrekturmaﬁnahmen um €in C Oder besser zu erreIChen Quelle: UNCTAD calculations, based on data provided by Marine Benchmark.
° Ratlng D ->2 weltere J ahre Zelt und P]an mit Korrekturmaﬁnahmen https://unctad.org/news/covid-19-cuts-global-maritime-trade-transforms-industry

« Rating C, B oder A -> Bemiithungen um durchgingiges A
Hochschule Bremerhaven * https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/957 06.09.2023 Seite22
** https://www.imo.org/en/MediaCentre/PressBriefings/pages/CII-and-EEXI-entry-into-force.aspx
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FAZIT: Welche Auswirkungen haben diese Entwicklungen auf die

Zukunft und Aussichten der Kreuzfahrtbranche?

GroBere Kreuzfahrtschiff-Neubauten und Senkung

der Betriebslebensdauer (insb. altere Schiffe)

« Technologisch auf dem neuesten Stand und energieeffizienter

* Mehr Kontrolle tiber und Moglichkeiten, Bordumsatz zu
generieren

« Digitale Serviceleistungen und ein geringeres Verhaltnis zwischen
Besatzung und Passagieren

Riicklaufige Hafenanlaufe und zunehmende

Heimathafen auBerhalb der EU

« Reedereien verlagern ihre Routen (in Nicht-EU-Gebiete) und
nehmen eigene Privatinseln in ihre Reiseplane auf

« Die Gesamtzahl der besuchten Hafen wird sich wahrscheinlich
verringern und sich auf die wichtigsten Ausgangshafen und
Hauptanziehungspunkte konzentrieren

s Konsolidierung und ,Glokalisierung‘ des Marktes

« Kreuzfahrten werden teurer und liefern ein geringeres Preis-
/Leistungsverhaltnis

 Verstarkte Polarisierung der Markte/Segmente (Klasse statt

Masse), zumindest in Europa (d.h. Riickkehr zum ,traditionellen’
Modell.

& Nachfrage

Wirtschaftlichkeit
J——

(L

Nachhaltigkeit

LT

Reputation \I ( Regulierung &
! | Besteuerung

Ressourcen
& Angebot

~
w
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Grunde fur Optimismus... aber am Ende des Tages...

TRANSPORT When it comes to transport, the seas are not always the first port of call. But with - WESER # KURIER
advances in technology it looks likely that they will continue to play a vital role. Their —
Future ship ability to transport huge cargo and thousands of passengers in just one trip makes them "Klimawandel macht den
S an attractive option. The industry is moving to use cleaner oil-based fuels and .
shapes alternative energy - such as solar, wind power and fuel cells (electrochemical cells that Urlaub teurer
convert the chemical energy from fuel into electricity) — is another

innwaticn of these future ships. Hitzewellen und Waldbrinde verdarben in diesem Sommer so manchen
Mittelmeerurlaub. Welche Auswirkungen der Klimawandel auf die
Sommerferien hat, erkldrt der Bremerhavener Tourismusforscher Alexis

Papathanassis.

04.09.2023, 05:00 Uhr (® Lesedzuer: 5Min [d ZurMerkiiste

@ Von Christoph Barth

Eoseas Concept Cruise Ship Zero Emission Activity “World Class” Cruise Ship
Capacity: 3,311 passengers Cruise Vessel Capacity: 5400 passengers
Crew: 1,089 Capacity: 540 passengers Features: 2,700 staterooms; all
Length: 305 metres Length: 160 metres season sailing capability;
Features: four dual-fuel LNG (liquid Power source: fuel cells, solar LNG-fueled

natural gas) diesel electric and winds energy
generators; innovative sail concept Features: Swat (Small ~R
for added wind energy propulsion Waterplane Area Twin) hull; four

fully automatic wing sails

N

Super Eco Ship 2030

Length: 353 metres

Power source: fuel cells ) - ~.

using LNG as hydrogen | i Vindskip T

source Features: symmetrical aerofoil-shaped hull

Features: additional energy designed to harness wind propulsion in

from solar and wind power; tandem with LNG; fuel savings of 60 per cent

friction-resistant materials and reduced carbon emissions by 80 per cent
compared with conventional shipping Mit Strandtiichern versuchten sich Badegiste in diesem S vor der Hitze auf der Mittelmeerinsel Mallorea zu

schiitzen.

Fot CLARA MARGAIS

SOURCE: FUTURISM @INEWSGRAPHICS

(D)
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Future Concept-Models
From Flying Cruise Ships to Nuclear Cruises...
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Wohin ,segelt’' die Kreuzfahrtbranche?

Wachstum

——

Okologie

7\

\J Okonomie

| Gesellschaftliche
Verantwortung

Nach-
haltigkeit
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" CII Reporting
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IMO EEXT und EU Emission

Trading System
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