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Verjüngungs-Erfolgsgeschichte 



© Alexis Papathanassis 



© Alexis Papathanassis 

https://twitter.com/carnivalcruise http://www.urlaubsguru.de/kreuzfahrten/full-metal-cruise-5-tage/ 

https://cruisemiss.files.wordpress.com/2013/02/1.jpg 
http://www.tvadmusic.co.uk/wp-content/uploads/2013/12/0-51.jpg 

http://www.horizont.net/news/media/9/--81602-detailp.jpeg 
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Der Traum von linearen Wachstum 
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Source: http://www.cruising.org/sites/default/files/pressroom/Infographic.pdf 

Ökonomische Effekte?! 

Nachfragewachstum?! 

Kapazitätswachstum?! 
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GB; 1622 

Deutschland; 1219 

Italien; 889 

Spanien; 645 

Frankreich; 387 
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Base data:  European Cruise Council (2012 Online)  -  Own Forecast 
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Annahme: „Gestern = 
Morgen“   

• Historische 
Entwicklung ist ein 
positiver Hinweis…  
aber kein Beweis 

• Kunden denken 
nicht in 
Segmenten oder 
Branchen…   

• Kunden kaufen 
unterschiedliche 
Produkte und 
Dienstleistungen   

Annahme: „Angebot < 
Nachfrage“   

• Hohe Auslastungen 
entstehen nur bei 
Unterkapazitäten  

• Nachfrage wächst 
nicht unendlich…  

• Sie muss verstanden 
und gesteuert 
werden… 

• Und zwar 
kontinuierlich! 

Datenherkunft 

• Woher kommen die 
Daten? 

• Definitionen (z.B. 
Durchschnittspreis)? 

• Objektivität (wer 
ermittelt die Daten 
und warum)? 

• Zuverlässigkeit?  

• Aktualität? 

Datenkontrolle &   
-verarbeitung 

• Inwiefern können 
Studienherausgeber 
die Daten wirklich 
kontrollieren? 

• Wie transparent ist 
die Methodik?  

• Und  interessieren 
sich die Anwender 
solcher Studien für 
methodologische 
Details?  
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Mehr Leistung für weniger Geld… 
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*  Source Data:   Cruise Market Watch. (2013).  Financial Breakdown of Typical Cruiser.  Cruise Market Watch Homepage.  
Available URL:  http://www.cruisemarketwatch.com/home/financial-breakdown-of-typical-cruiser/, Accessed:  23/01/2013 

Onboard Revenue  25% 
vom Gesamtumsatz 
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€ 43 

€ 41 
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? 
Bedeutung für:  
• Häfen? 
• Neubauten? 
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Im Hafen geben 

Kreuzfahrtpassagiere 

durchschnittlich 70 Euro aus.  Frage 

ist, wo dieses Geld tatsächlich bleibt und 
ob die indirekten Kosten dadurch 

abgedeckt werden. 

? 
Bedeutung für:  
• Infrastruktur? 
• Investitionen? 
• Qualität? 
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•Indirekt: € 22,2 Mrd. 

•Direkt:  € 16,2 Mrd. 

Wirtschaftl. Leistung 

•Direkt: 164.804 Jobs (48%) 

•Induziert: 50.415  Jobs (15%) 

•Indirekt: 124.198 Jobs (37%) 

•Gesamt:  339.417 Jobs 

•62.400  sind EuroJobs (5.600 am Land) 

•Gehälter:  € 10.5 Mrd.  

•Durchschnitt.  Gehalt = € 31.000 / Jahr 

Beschäftigung 

•31.2 Mil Gäste in EU Häfen 

•Durchschnitt Ausgaben / Gast: € 62 

Incoming 

• 3 EU Länder machen 45% der gesamten direkten ökonomischen EU Effekte  
aus 

•Italien (€ 3.1 Mrd. Einkommen): Schiffbau / Produktion (29%), 
Erwerbstätigkeit (16%), Tourismus (25%) 

•GB (€ 2.58 Mrd.):  Business- & Finanz- Dienstleistungen (25%), Tourismus 
(19%) , Erwerbstätigkeit (22%) 

•Deutschland (€ 1.7 Billion): Schiffbau / Produktion  (40%), Tourismus (18%), 
Erwerbstätigkeit (6.5%)      

Die ‚Gewinner’ 

Pax & Crew 
Ausgaben 

23% 

Schiffbau 
26% 

Gehälter 
9% 

Reederei 
Ausgaben / 

Einkäufe 
42% 

Direkte ökonomische Effekte von Kreuzfahrttourismus in 
Europa 2012 (Gesamt € 15 Mrd.)  

Pax & Crew 
Ausgaben 

23% 

Schiffbau 
25% 

Gehälter 
9% 

Reederei 
Ausgaben / 

Einkäufe 
43% 

Direkte ökonomische Effekte von Kreuzfahrttourismus in Europa 
2013 (Gesamt € 16,2 Mrd.)  

Base data:  CLIA Europe (2014): The Cruise Industry: Contribution of Cruise Tourism to the Economies of Europe  2014 Edition.  
Available Online:  http://www.cliaeurope.eu/images/downloads/reports/CLIA_2014.pdf 
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Too Big too Sail… Safely! 
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*  Mouawad, J. (2013, October 27). Too big to sail? cruise ships face scrutiny. New York Times. Retrieved from 
http://www.nytimes.com/2013/10/28/business/too-big-to-sail-cruise-ships-face-scrutiny.html?_r=0 
 

? 
Bedeutung für:  
• Sicherheit? 
• Reputation? 
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https://mikiedaniel.files.wordpress.com/2012/03/costa-cruises.jpg?w=450&h=636 
http://www.cruiselawnews.com/uploads/image/MAD%20Carnival%20Cruise.jpg 
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* Source Data:  Schwenke, C. (2012).  Safety at Sea in the Post-Concordia Era: Analysis of Passengers’ Crisis-Reaction Readiness Onboard Cruise Ships, Bremerhaven University of 
Applied Sciences Research Thesis (Supervisor: Alexis Papathanassis) 
** Klein, R. A. (2007).Crimes against Americans on cruiseships. Subcommittee on Coast Guard and Maritime Transportation Hosue Committee on Transportation and Infrastructure. 
*** Klein, R. & Poulston, J. (2011). Sex at Sea:  Sexual Crimes Aboard Cruise Ships. Tourism in Marine Environments. 7(2): 67-80 
 

• Insgesamt 48 

Passagier-Schifffahrt 
Havarien 1990-2013*:   

• Insgesamt 448 

• 139 Brände 

• 106 Kollisionen 

• 203 andere Vorfälle 
(Strommausfall, 
Manövrierunfähigkeit 
usw.)  

Passagier-Schifffahrt 
Unfälle 1990-2013*:   

Post-Concordia Befragung (N = 128)* 

54% der Befragten betrachten 

Sicherheit als  ihre eigene 
Verantwortung (inbeson.  wenn sie 

mit ihrem Familie reisen) 

53% der Befragten misstrauen 
(oder können nicht 

beurteilen) der 

Besatzungskompetenz 
während eines Notfalls!  Die Besatzung 
wird als hoch-motiviert und hilfsbereit 
wahrgenommen, aber gleichzeitig als 

weniger geeignet eingeschätzt, um 
Notfall-relevante Informationen zu 

kommunizieren…  

“Faktisch ist das Risiko 

sexueller Übergriffe an Bord 
eines Kreuzfahrtschiffes nahezu 
doppelt so hoch wie das einer 
Vergewaltigung am Land (USA 

Vergleich)”  
(Klein, 2007:68)** 

Unfälle Kriminalität Wahrnehmung 

Täter (% Fälle)***: 
•  Kabinen-Stewart:  35% 
•  Kellner:   25% 
•  Barkeeper:  13% 
 

Tatort (% Fälle)***:  
•  Passagierkabine:  36%   
•  Crewkabine:   7% 
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Ausbeutung als Geschäftsmodel 
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? 
Bedeutung für:  
• Geschäftsentwicklung? 
• Image? 
• Regulierung? 
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Nichts wächst für immer…  Und das ist auch gut so! 
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‚Spielerei‘ mit historischen CLIA‘s Passagierdaten* 

*   Source data:  CLIA (2010) 

 ** Source: Nee & Papathanassis (2011) 

 

PLC-Basierte Prognose für Deutschland (S-Kurve Model)**: 

Model Annahmen:   
• Marktpotenzial Deutschland:  5 Mil. 
Pax 
•  Demograph. Struktur Konstant 
•  Durchsnittl. Urlaubsausgabe: €1700   

 

Model Kalibrierung:   
• Model-Faktoren (Koeffizienten) auf 
Basis historischen Daten und 
Benchmarks kalkuliert  
•  Qualitative Kontrolle von Kreuzfahrt 
Experten – Kontrolle und Anpassungen  

 

Model Aussage:   
• Deutscher Markt: 2030 
Stagnation 
• Max.  Markt-Durchdringung:   
6,7%  

 



© Alexis Papathanassis Source: Nee & Papathanassis (2011) 
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Wettbewerb 

Neg.  Auswirkungen - Regulierung 

Kapazitätsrestriktionen 

Technologische Entwicklung und / oder Alternativen 

Krisen / 
unvorhergesehene 
Ereignisse 
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Nachhaltigkeit 

Mass Cruising (Wachstum) 

Ethik 
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Kritiker & 
Verbänden 

• Steuern – Flags of convenience 

• Umwelt (Friends of the Earth Scorecard) 

Leistungsträger 
• Ök. Einflüsse - Quellmärkte  

• Seasonalität & Infrastruktur - 
Destinationen 

Investoren 
• Rentabilität 

• Überkapazitäten 

• Energiekosten, Intl. Bestimmungen / 
Gesetze  

Kunden 
• ‚Mass-Cruising‘ 

• ‚Overcrowding‘ 

• Sicherheit 

Mitarbeiter 
• ‘Sweatships’ 

• Intl Transport Workers’ Federation (ITF) 

• International Labour Organisation (ILO) 

• Lebens- & Arbeitsbedingungen an Bord 

Wettbewerb 
• ‚Mass Cruising‘  

• Markt- und Produkt-Differenzierung 

• Globalisierung 

• Neue Quellmärkte 
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 Research Functions: 

- Founder & Chairman of the Cruise Research 
Society 
(http://www.cruiseresearchsociety.com)  

- Co-Director of the Institute for Maritime 
Tourism (IMT) (http://www.imt.hs-
bremerhaven.de/) 

- Editorial Board Member of the Journal of the 
European Journal of Tourism, Hospitality and 
Recreation (EJTHR) – (http://www.ejthr.com/)  

- Reviewer of the Tourism Management Journal 
(http://journals.elsevier.com/02615177/touris
m-management/)  

 Administrative Functions: 

- Dean – Faculty of Business Management & 
Information Systems  

- Member of the Research Committee at the 
Bremerhaven University of Applied Science 

- Chair of Cruise Management & eTourism at 
the Bremerhaven University of Applied Science 

 

http://www.cruiseresearchsociety.com/
http://www.imt.hs-bremerhaven.de/
http://www.imt.hs-bremerhaven.de/
http://www.imt.hs-bremerhaven.de/
http://www.ejthr.com/
http://journals.elsevier.com/02615177/tourism-management/
http://journals.elsevier.com/02615177/tourism-management/
http://journals.elsevier.com/02615177/tourism-management/
http://journals.elsevier.com/02615177/tourism-management/

